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Curso Gestion de colecciones museales. Manejo y procedimientos basicos en
materia de conservacion, digitalizacion y seguridad

Fecha: 23 al 27 de Mayo de 2016
Ciudad Sede: Montevideo (Uruguay).

Presentacion

El Programa de Formacidn y Capacitacién de lbermuseos se cred con el fin de promover un
conjunto de acciones permanentes para la regidn iberoamericana, que tiene como objetivos
fomentar acciones de politica publica en el campo de la formacidn y capacitacion en museos;
promover la cualificacion de trabajadores de museos y fortalecer la articulacion
interinstitucional y el intercambio de experiencias en este campo.

Se propone el desarrollo de acciones permanentes de capacitacion definidas como
experiencias de aprendizaje complementario o de formacidn continua que tienen como efecto
la actualizacion de conocimientos en un campo especifico con el objetivo de que los
participantes puedan poner en practica los conocimientos adquiridos y replicarlos en sus
instituciones.

Dentro de las modalidades de operacién, el programa ofrece acciones especificas de
capacitacidon que atienden a temas prioritarios para un pais, subregion o regién; ese es el caso
de los contenidos que se describen en este documento.

Como resultado del Primer Diagndstico de Formacién y Capacitacidn para la Regidn
Iberoamericana, llevado a cabo en el afio 2014 por este Programa, y como efecto de los
resultados obtenidos en las acciones emprendidas en 2015 se presenta el curso Manejo y
procedimientos bdsicos en materia de Conservacion, digitalizacion y seguridad bajo la linea
de contenidos denominada Gestion de colecciones museales cuyo objetivo es dotar a los
participantes de las competencias bdsicas para la gestion de colecciones desde una
perspectiva que busca resaltar el papel que juega la seguridad en el cuidado y movimiento de
las colecciones museoldégicas.

De la misma manera, el drea de Patrimonio en Riesgo tiene como objetivos fortalecer las
acciones educativas para la identificacién y apropiacion del patrimonio; incorporar la gestion
de riesgos en los procesos técnicos de instituciones con patrimonio mueble a cargo y

Colaboran
Secretaria General 5
Iberoamericana \ I

| | CEl



Direccién Nacional de Cultura

URUGUAY MERCOSUR MERCOSUIR

CULTURAL

(mec P ?_3 w ' |lbermuseus

Ibermuseos

promover y articular capacitaciéon en el drea para la creacion de multiplicadores y nodos
responsables.

El desarrollo de acciones de formacion y capacitacion de profesionales de museos para la
especializaciéon de recursos humanos y para la creacién de redes de conocimiento es una
prioridad para el Programa lbermuseos y el Comité de Museos del Mercosur. Ofrecer la
posibilidad de que profesionales de museos puedan ampliar sus conocimientos e intercambiar
experiencias es una tarea clave para el fomento a las politicas publicas y el fortalecimiento del
papel de los museos.

Para esta edicion el Programa lbermuseos establece una alianza con MERCOSUR y UNASUR
con el apoyo de Uruguay, pais que cuenta con la responsabilidad de coordinar el Comité de
Museos del MERCOSUR. Esta alianza concuerda con los objetivos propuestos por la Linea de
Formacién y Capacitacion de Ibermuseos en el sentido de estimular la cooperacion entre
instituciones regionales para potenciar el impacto de las acciones emprendidas por el
Programa. En tal sentido los contenidos de este curso se dirigen a personal de museos de los
paises que integran el MERCOSUR CULTURAL y la UNASUR y la sede propuesta es Montevideo.

Objetivos especificos:

e Reconocer las generalidades de la gestidon cultural y su aplicacién en el campo de
museos, con especial énfasis en la experiencia iberoamericana y la relacién de la
gestidn con las practicas de conservacién, seguridad y digitalizacion de registros.

e Discutir y poner en practica procedimientos y técnicas de gestion de colecciones
enfocadas en su documentacién, conservacidon preventiva, movilidad, seguridad y
difusion.

e Reconocer los factores que estan implicados dentro del sistema de la Conservacién
Preventiva, para proponer estrategias que mejoren las condiciones de los Acervos.

e Discutir y poner en practica la gestion de los principales riesgos que afectan a los
Acervos.

Estructura del Curso y Forma de operacion

El curso se desarrollard en 40 horas de capacitacidn tedrico — practica con la participacion de 4
instructores, especialistas provenientes de Espafia, México y Uruguay, y los contenidos se
distribuyen en tres unidades tematicas.
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La estrategia didactica se basa en tres componentes articulados:

1. Espacios de didlogo en donde se ponen en juego las experiencias y contenidos
desarrollados por los instructores con los problemas concretos planteados por los
participantes como resultado de la experiencia de trabajo en sus paises e
instituciones.

Sesiones de taller practico en museos de la ciudad de Montevideo.
Evaluacién de los conocimientos adquiridos.

Estructura tematica:

Unidad tematica 1: La gestion y los modelos de gestidon de museos
Unidad tematica 2: Las colecciones: procesos basicos de gestion
Unidad tematica 3: La Conservacién Preventiva como elemento de gestion.

Agenda: Lunes 23 de mayo

9:00 —9:30 hrs. Apertura. Bienvenida e introduccién a cargo del equipo docente.
Unidad tematica 1: La gestion y los modelos de gestion de museos

Sede: Museo Figari

Instructor: Javier Royer (Uruguay)

9:30 —11:00 hrs. La gestiéon
e (Administrar, gestionar? Planteamientos conceptuales
e Lagestion de instituciones de servicio publico.
11:00 —11:30 hrs. Receso
11:00 —13:30 hrs. Modelos de Gestién y museos
e Los origenes y tradiciones modelan. Breve abordaje de las museologias mediterranea,
anglosajonay latinoamericana.
e De laterritorialidad geografica a la territorialidad ideoldgica.
13:30 —15:00 hrs. Comida
15:00 —17:00 hrs
e Las distintas funciones del museo y su abordaje integral
e (Verticalismo vs. horizontalismo en la gestion del museo? ¢Concentrar o
democratizar? Algunas herramientas.
e La mision del museo y el modelo de gestién. Del discurso a la practica.
e Manifiesto por un museo sustentable.
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17:00 — 17:30 hrs. Receso

17:30 —19:00 hrs.
e Presentacién y revisién de algunas experiencias en la region.
e Sintesis del médulo a partir del intercambio entre los participantes.

Agenda: Martes 24 de mayo

Unidad tematica 2: Las colecciones: procesos basicos de gestion
Sede: Museo Histdrico Nacional — Casa Lavalleja
Instructor: Maria de la Cerca Gonzalez (Espaiia)

9:30—13:30 hrs. Con receso de 11:00 a 11:30 hrs
Sistemas de informacion del patrimonio cultural (Parte 1)
13:30 - 15:00 hrs. Comida

15:00 — 19:00 hrs. Con receso de 17:00 a 17:30 hrs
Sistemas de informacion del patrimonio cultural (Parte 2)

Agenda: Miércoles 25 de Mayo
Sede: Museo Histérico Nacional — Casa Lavalleja
Instructores: Maria de Lourdes Gallardo Parrodi y Ana Peniche Montfort (México)

9:30 - 13:30 hrs. Con receso de 11:00 a 11:30 hrs
Unidad Tematica 3: La Conservacion Preventiva como elemento de gestion
1. Conceptosy planteamientos generales

2. Funciones del conservador en el sistema de gestion de acervos

3. La materia de las colecciones
13:30 —15:00 hrs. Comida
15:00 —19:00 hrs. Con receso de 17:00 a 17:30 hrs
Los factores de alteracidn y riesgo: Identificacidn, evaluaciéon y manejo
1. Los factores de alteracion y de riesgo
2. Exposicidn de ejemplos
3. Los planes integrales y procedimientos generales
4. Introduccién a los ejercicios practicos
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Agenda: Jueves 26 de mayo

Sedes: Museo Romantico y Museo Nacional de Artes Visuales

Instructores: Maria de Lourdes Gallardo Parrodi y Ana Peniche Montfort (México)

9:30 — 13:30 hrs. Con receso de 11:00 a 11:30 hrs

1.
2.
3.
4,

5.
13:30 -
15:00 -

1.

2.

3.

4,

5.
6.

Exposicion del encuadre general del ejercicio

Exposicidn de una breve monografia del museo

Divisidn del grupo por equipos

En la primera parte los participantes realizardn un recorrido por las areas asignadas para
identificar los elementos solicitados

Discusidon entre el grupo para realizar las propuestas

15:00 hrs. Comida

19:00 hrs. Con receso de 17:00 a 17:30 hrs

Exposicion del encuadre general del ejercicio

Exposicidon de una breve monografia del museo

Divisién del agrupo por equipos

En la primera parte los participantes realizaran un recorrido por las dreas asignadas para
identificar los elementos solicitados

Discusion entre el grupo para realizar las propuestas

Exposicion de los resultados y discusion general

Agenda: Viernes 27 de mayo

Sede: Museo Histérico Nacional — Casa Lavalleja

9:30 —13:30 hrs. Con receso de 11:00 a 11:30 hrs

Evaluacion final y cierre del curso
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Instructores:

e Maria de la Cerca Gonzalez Enriquez (Espaina)
Sintesis curricular:
maria.delacerca@mecd.es
Departamento de Patrimonio/Documentacion

Museo Nacional y Centro de Investigacidn de Altamira
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Licenciada en Antropologia y Etnologia de América, ha desarrollado su carrera
museistica en el Museo Nacional de Antropologia y en el Museo de América,
dedicandose al estudio de las colecciones provenientes de las culturas del océano
Pacifico. Desde 2005 es Técnico de la Subdireccién General de Museos Estatales, del
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, estando encargada del Departamento de
Documentacién de las Colecciones del Museo de Altamira. La labor desarrollada desde
entonces se ha encaminado al registro e inventario de colecciones y su volcado a la
aplicacion DOMUS, el Sistema de Gestion Museografica del Ministerio de Cultura
espafiol que ha permitido la visualizacién de los fondos de los principales museos
espafioles en CER.es y Europeana. Asi mismo gestiona la movilidad de las colecciones,
principalmente para las exposiciones temporales, o la gestion de los depdsitos de
fondos. Actualmente trabaja en la ordenacidn de las colecciones documentales para
facilitar el acceso a las mismas, labor que implica la revision de los lenguajes
documentales y los tesauros establecidos.

Las publicaciones realizadas en esta etapa se han encaminado principalmente a la
difusién del patrimonio que custodia el Museo contribuyendo en publicaciones WEB
del Ministerio como el proyecto Patrimonio en Femenino, Google Arte Proyect o el
Catdlogo de Arte rupestre de la cueva de Altamira. En septiembre de 2009 participd en
el curso Registro, puesto en valor y gestién sostenible del patrimonio cultural: el
inventario del patrimonio en el sistema de museos de Paraguay, organizado por el
Museo de Altamira en Asuncidn, dentro del marco de colaboracién entre el Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion y el Ministerio de Cultura, para el Programa
de Capacitacion para el Desarrollo en el Sector Cultural Acerca, de AECID.

Colaboran

Secretaria General
Iberoamericana




mec [ ‘5 Ibermuseus

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA o I b
Dmmnl:‘r:s::f;:e e ME?COSUR MERCOSUR J e rm u Seo S

CULTURAL

e Lourdes Gallardo Parrodi (México)
lourdes_gallardo_p@encrym.edu.mx
Museo del Templo Mayor (MTM), del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
México

Sintesis curricular:

Licenciada en restauracion (Escuela Nacional de Conservacidn, Restauracion y Museografia
[ENCRyM], Instituto Nacional de Antropologia e Historia [INAH], México), maestra en
museologia por la misma institucidn y doctora en estudios mesoamericanos (Facultad de
Filosofia y Letras [FFyL], Universidad Nacional Auténoma de México, [UNAM], México), cuya
tesis fue recientemente galardonada con la mencién honorifica al Premio INAH Paul
Coremans. Desde 1994 labora en el Museo del Templo Mayor (MTM-INAH, México), donde es
restaurador-perito. En dicho museo, dirigié el departamento de restauracién de 2000 a
2005, y actualmente colabora en la conservacion de materiales arqueoldgicos desde el
hallazgo hasta su resguardo y exhibicidn, asi como en labores de conservacién y montaje de
objetos en exposiciones nacionales e internacionales. Desde 2008 a la actualidad es
profesora titular de la materia de preservacién patrimonial en la maestria en museologia de
la ENCRYM-INAH, donde recientemente abrié la linea de investigacidon sobre conservacion
preventiva.

e Ana Peniche (México)
ana_peniche_m@encrym.edu.mx
Hemeroteca Nacional de México, Universidad Nacional Auténoma de México.

Sintesis Curricular:

Licenciada en Restauracion por la Escuela Nacional de Conservacién Restauracion y
Museografia ENCRyM, Instituto Nacional de Antropologia e Historia — México. Maestra en
Disefio Industrial por la Universidad Nacional Autonoma de México.

Es Técnica Académica de tiempo completo de la Hemeroteca Nacional de México en donde
desempefia las labores de diagndstico y estabilizacién del inmueble, el mobiliario y el
acervo hemerografico. Profesora de la asignatura de Conservacion Preventiva en el
Posgrado en Museologia de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién vy
Museografia. De 2012 a 2013 trabajé como restauradora y conservadora de materiales
bibliograficos en la Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural
(CNCPC) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia — México; en el Taller de
Conservacion de Documentos Graficos. A través de sus estudios de maestria ha participado
en congresos Yy asistido a talleres internacionales con sede en Francia, Espafia y México,
con especial interés en los temas de anadlisis de materiales, diagndstico y propuestas de
conservacién preventiva en bienes culturales.
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Ha elaborado diagnésticos y propuestas de estabilizacion de colecciones patrimoniales en
los museos Frida Kahlo, Casa Azul y en la Galeria de la Cineteca Nacional en la ciudad de
Meéxico. Sus lineas de investigacion e interés son: la conservacion preventiva, la aplicacion
de tecnologia, nuevos materiales y sistemas a la conservacion de bienes culturales.

e Javier Royer (Uruguay)
javier.royer@gmail.com / sist.nac.museos@mec.gub.uy
Direccién Nacional de Cultura (MEC), Uruguay

Sintesis Curricular:

Licenciado en Ciencias Antropoldgicas (Universidad de la Republica, Uruguay) y Master
en Museologia (Universidad de Valladolid, Espafia. Beca Fundacién Carolina). Docente
en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (de 2006 a 2010). En 2010
asumid la coordinacién del proyecto Sistema Nacional de Museos de Uruguay. En este
marco, integré los equipos que elaboraron la ley de museos y del sistema nacional de
museos y el disefio e implementacion de la plataforma digital de colecciones
museoldgicas “Mestiza” (Uruguay), asi como la implementacion de actividades de
capacitacidon de personal de museos de todo el pais. Actualmente tiene a su cargo la
coordinacién general de los museos gestionados por el Ministerio de Educacion y
Cultura de Uruguay. Coordina el Comité de Museos del Mercosur y representa a
Uruguay en el Comité Intergubernamental de /bermuseos y en las mesas técnicas de
Formacion y Capacitacion y de Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos Museales
del mencionado Programa.
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